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KË�¨� ÛvÃÈ�� ÃË¦�È� ¿Ë�� ¨v� È��vÈ�¿Ë�� ��� ��ÈÈ��
ŭŬ��� :�ÜÃ-½v½�Àƛ� ��Ã� ů� ��À®��À�Ã� v®®��ÃƜ� ¨��
½À³Ã½��ÈËÃ�½v½��À� v� �v�È��³Ë¨�À���vË�³Ë½��ƺ�®�À��
�È� v� v¨��®È�� ®³Ã� ÃË¦�ÈÃ� ��� À�ð�á�³®� vËÈ³ËÀ� ��Ã�
ÃÈÀvÈ����Ã���Ã�½À³��v�®�Ã�v®®��Ãƛ 
 

�®� ½À���À� ¨��ËƜ� �¨� v� �È�� ½³�®È�� �Ë� �³��È� ½vÀ� ��Ã�
³À�v®�ÃvÈ�³®Ã� ��³¨³��ÃÈ�ÃƜ� ½³ËÃÃv®È� ¨��
%³ËÛ�À®��®È�v���v®��À�Ë®���ÈË����ƺ�½v�È�Û�v�
¨ƺ�á½�À��®ÈvÈ�³®��ƺË®�ÃâÃÈ���?Ë��IË���®� ¨��Ë��È�
½¨v��� �Ë� OÈ³½� IË�� v�ÈË�¨¨��®È� �®� Û��Ë�ËÀ� �È�
¨�����À���®�ŮŬŮŭƛ 
 

�®� ��� È�½ÃƜ� ¨�� ��Ã�³ËÀÃ� ��� ��ÀÈv�®Ã�
½À³��ÃÃ�³®®�¨Ã� �È� Ã½���v¨�ÃÈ�Ã� �Ë� À�Èv�¨� ³®È� �®��È��
¨�Ã��®Ã���®�Ã�|�À�Û³�À�¨�ËÀ��³½��ƛ�V®��v®È���½vÈ�³®�
®³®�¦ËÃÈ�ï���¿Ë� ¨�Ã��®ÈÀ�½À�Ã�Ã�Ã½���v¨�Ã��Ã��v®Ã�
¨������Èv¨�³®È�Ãv�Ã���®�½³ËÃÃv®È�|� Ë®���vÃ�Ë¨����Ã�
�Ë���ÈÃ� ½Ë�¨���Èv�À�Ã� Û�ÀÃ� �ƺvËÈÀ�Ã� ÃË½½³ÀÈÃ� ���
�³Ë®��vÈ�³®� vË� ½À�È�áÈ�� �ƺ�½v�ÈÃ�
�®Û�À³®®��®ÈvËá�³�®Ã�Û�Ã��¨�Ãƛ 
Iv½�À�vÃ��®�� ³Ë� À�v¨�È�� Ƣ� $³À��� �ÃÈ� ���
�³®ÃÈvÈ�À�  ¿Ë�� ¨ƺ��_��³½vÀvÈ�Û���®ÈÀ�� ¨��½À�®È��È�
¨�� ����Èv¨� À�v¨�Ã��� ½vÀ� 4ƺ���9�� ®�� �³®Ã���À�� �®�
vË�Ë®��vÃ�¨������Èv¨��³��½¨ËÃ�Û�ÀÈË�Ëáƛ 
 

�È� ½¨ËÃ� À����®ÈƜ� ®³ËÃ� vÛ³®Ã� vÃÃ�ÃÈ�� |� ¨v�
��Ã½vÀ�È�³®� ��� ¨v� Ů���½¨ËÃ� �À³ÃÃ�� �®ÈÀ�½À�Ã�� ���
��ÃÈÀ��ËÈ�³®� ��� �³ËÀÀ��À� ®³®� v�À�ÃÃ�� 9�¨��Ɯ� Ãv®Ã�
³Ë�¨��À� ¨v� À�³À�v®�ÃvÈ�³®� ��Ã� Ã�ÀÛ���Ã� ���
9���v½³ÃÈ�� 4v� I³ÃÈ�� �È� �Ë� v�¨¨v��� ��Ã�
½¨vÈ��³À�Ãƛ 
 

�ÃÃ�ÃÈ³®Ã-®³ËÃ� |� ¨v� ï®� �ƺË®� ÃË½½³ÀÈ� ���
�³Ë®��vÈ�³®���ÃÈ³À�¿Ë�Ƣ 

 
 
 
:³ËÃ� ®�� ¨�� ½�®Ã³®Ã� ½vÃƜ� ��� Ã�� ¨�Ã�
�³®Ã�¿Ë�®��Ã� ��� ���³ËÛ��®È� v®È�-½À³Ã½��ÈËÃ�
Ã³®È� �v�ÈË�¨¨�Ã� �È� ��ÃvÃÈÀ�ËÃ�Ã��ƺË®�½³�®È� ��� ÛË��
��³®³�¿Ë���È�Ã³���Èv¨ƛ� 
 

:³ËÃ�½À���À³®Ã��À³�À��¿Ë��®³ËÃ�Ã³�Ã��v®Ã�Ë®��
½�vÃ�����À��¿Ë�¨��Àv����v®Ã�¨v¿Ë�¨¨��¨��½À³Ã½��ÈËÃ�
�v�®�Àv��®�¿Ëv¨�È�ƛ��:³ËÃ�½³ËÛ³®Ã��³½vÀ�À���ÈÈ��
�Û³¨ËÈ�³®�vË�ÈÀv®Ã��ÀÈ��Ë�È³ËÀ�Ã�����vÃÃ��Û�ÀÃ�
��Ã� Ã�¦³ËÀÃ� ½¨ËÃ� ½�ÀÃ³®®v¨�Ã�ÃƜ� ½¨ËÃ� �®È��ÃÈ�Ã� �È�
�®�v��³À��vÛ���¨�Ã�vÈÈ�®È�Ã��Ë��³®Ã³vÈ�ËÀƛ 
 

S³ËÈ�Ã� ¨�Ã� �ÈË��Ã� ��³®ÈÀ�®È� ¿Ë�� ¨ƺ�½À���
½³ÃÃ����¨�Ã�¿Ëv¨�È�Ã�À�¿Ë�Ã�Ã�½³ËÀ��ÈÀ��¨��ÃË½½³ÀÈ�
����³Ë®��vÈ�³®�¨��½¨ËÃ�½�À�³Àv®È�|����¦³ËÀƛ� 
-Ǖ� 4�Ã� �v½v�®�Ã� Ã³®È� ��� ½¨ËÃ� �®� ½¨ËÃ��
³½È��Ã��Ã� �®� È�À�� ��� �Ë���È� �È� ��� Û³¨Ë�Ã�
vÛ��� Ë®�� ��ÃÈÀ��ËÈ�³®� �È� ��Ã� È��vÈ�¿Ë�Ã� ½¨ËÃ�
���¨��Ãƛ� 
-Ǖ�*¨�À�½³®��vËá�vÈÈ�®È�Ã���Ã��³®Ã³vÈ�ËÀÃ�¿Ë��
¨ƺv½½À����®È� ½³ËÀ� Ã³®� ËÈ�¨�È�� �È� Ãv� �v½v��È�� |� ¨�ËÀ�
v�À�ÃÃ�À�¨�Ã���¨¨�ËÀ�Ã�³��À�Ã��Ë�³�®Èƛ�*¨�Ãƺv��È�
�Ë���¨¨�ËÀ����v��À�Û��È³�ÃÈ³À�ƛ 
-Ǖ� �³®Ã���À��� �³�� Ë®� ³��¨�� �ƺ��³®³���
��À�Ë¨v�À�Ɯ� ¨ƺ�®�ËÃÈÀ��� ½v½�È��À�� �ÃÈ� �®� ����ÈƜ� �È�
�³®ÈÀv�À��®È� |� ��� ¿Ë�� ¨ƺ³®� ½�®Ã�Ɯ� Ë®�� ��Ã�
¨�v��ÀÃ� �®� È�À�� ��� �ËÀv��¨�È�� �È� �®� vÛv®��� ÃËÀ�
Ã³®�È�½Ãƛ� 
 

_³ËÃ� ½³ËÛ�ç� �³½È�À� ÃËÀ� IË�-vË��È� �È� Ã�Ã�
½vÀÈ�®v�À�Ã� �Ë� ��À�¨�� �ƺ�¨¨��Ã� � ½³ËÀ� �ÈÈÀ�� �®�
vÛv®È���Ã�vÀ�Ë�®ÈÃ��È�vÃÃËÀ�À�¨v�½�À�®®�È��������
���v��ÃÃ�®È��¨�|�¨v��³Ë®��vÈ�³®�À�Èv�¨ƛ 
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IvÃ� ��� ��®�Àv¨�ÃvÈ�³®� �Ë� ÃâÃÈ��� ?Ë�� IË�� Ơ� *¨��ÃÈ� �½³ÀÈv®È����Àv½½�¨�À�¿Ë�� ¨v� ï®� ���
¨ƺ�á½�À��®ÈvÈ�³®��ÃÈ��vÈ���vË�ůŬ�vÛÀ�¨�ŮŬŮűƛ�����ÈÈ���vÈ�Ɯ��È�Ãv®Ã� ¨³��Û³È��Ɯ����Ã�Àv�
���®�¨��ÃâÃÈ���OÈ³½�IË��¿Ë��½�À�ËÀ�Àvƛ 
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L��Ë�À�Ɯ� Û³�À�� vÀÀ�È�À� ¨v� ��ÃÈÀ��ËÈ�³®� ��� ½À³Ã½��ÈËÃ� ½³ËÀ� ¨��È�À� ¨�� �z���ÃƜ� ½À³È���À� ¨�Ã� �³À�ÈÃ� �È� ®�� ½¨ËÃ� ÃËÀ-Ã³¨¨���È�À� ¨�Ã� �³®Ã³vÈ�ËÀÃƛ� ��� Ã³®È� ¨�Ã�
vÀ�Ë�®ÈÃ� �Ã� �®� vÛv®È� ½vÀ� ¨�Ã� ��ÈÀv�È�ËÀÃ� ��� ¨ƺ�½À��� ½Ë�¨���Èv�À�Ɯ� �È� Èv®È� ½�Ã� ½³ËÀ� ¨�Ã� �¨¨��ÀÃ� �ƺ�½¨³�Ã� �Àv®�v�Ã� �Ã� |� v¨� ½vÀ� ��Ã� �À³âv®��Ã�
�®�³®���Ã�Ơ 

�®�����ÈƜ���ÈÈ��¨ËÈÈ���³®ÈÀ��¨�Ã�½À³Ã½��ÈËÃ��ÃÈ�Ã³ËÀ�������vËÃÃ�Ã�Û�À�È�Ã�¿Ë��³®È�½³ËÃÃ��¨�Ã�v�È�ËÀÃ���Ã�ï¨��À�Ã��³�ÃƜ��Àv½��¿Ë�Ɯ���ÃÈÀ��ËÈ�³®�³Ë��®�³À���Ë�
À��â�¨v���|��ÈÈÀ���®�vÛv®È�È³ËÈ�Ã�¨�Ã��vÀv�È�À�ÃÈ�¿Ë�Ã�½³Ã�È�Û�Ã�������ÃË½½³ÀÈ�����³Ë®��vÈ�³®�¨³�v¨�ƛ� 

�³®®��®³ËÛ�¨¨��Ơ�:³ËÃ�vÀÀ�Û³®Ã�|�¨v��³®�¨ËÃ�³®�¿Ë��¨ƺ�½À���½Ë�¨���Èv�À���ÃÈ�¨ƺË®���Ã�ÃË½½³ÀÈÃ�¨�Ã�½¨ËÃ�Û�ÀÈË�Ëá�¿Ë���á�ÃÈ��|����¦³ËÀ��È�¿Ë��¨��½v½��À��ÃÈ�Ë®�
vÈ�À�vË�®³�¨�Ɯ�½À³ËÛ���ËÀv�¨�ƛ��Ë-��¨|����Ã�Ã�vÈ³ËÈÃ��®�Èv®È�¿Ë�����vƜ�¨ƺv�¨�³ÀvÈ�³®��³®ÃÈv®È�����Ãv�½�À�³Àv®����®Û�À³®®��®Èv¨���®��v�È�Ë®�ÃË½½³ÀÈ�
���½¨ËÃ��®�½¨ËÃ�vÈÈÀv�È��ƛ��ƺ�ÃÈ�¨��ÃË½½³ÀÈ�����³Ë®��vÈ�³®�|�½À�Û�¨����À�Ơ 

4��½v½��À��ÃÈ�Ë®�vÈ�À�vË��ËÀv�¨� 
· 4��½v½��À��ÃÈ��ÃÃË��Ë��³�ÃƜ�Ë®��À�ÃÃ³ËÀ���®vÈËÀ�¨¨��À�®³ËÛ�¨v�¨�Ɯ�³Ë��Ë�

À��â�¨v��ƛ 

· 4�� ½v½��À� �³®ÈÀ��Ë�� |� ¨v� �³®®�� ��ÃÈ�³®� ��Ã� �³À�ÈÃƜ� ¿Ë�� ¦³Ë�®È� Ë®� Àµ¨��
�®��Ã½�®Ãv�¨���v®Ã�¨v�½À³È��È�³®��Ë��¨�vÈ��È����¨v���³��Û�ÀÃ�È�ƛ� 

· �®ÈÀ�� ŮŬŬű� �È� ŮŬŮŬƜ� ¨�Ã� �³À�ÈÃ� �ËÀ³½��®®�Ã� ³®È� vË��®È�� �ƺË®��
ÃË½�Àï�����¿Ë�Ûv¨�®È��|���¨¨�����¨v�OË�ÃÃ�ƛŭ 

· ųŬ� Ǧ� ��Ã� ï�À�Ã� ËÈ�¨�Ã��Ã� ½vÀ� ¨ƺ�®�ËÃÈÀ��� �Ë� ½v½��À� �È� �Ë� �vÀÈ³®� �®�
$Àv®���Ã³®È��ÃÃË�Ã��Ë�À��â�¨v��ƛŮ 

· 4��½v½��À��È�¨ƺ�½À����³®ÈÀ��Ë�®È�vË���Û�¨³½½��®È���Ã�ÃâÃÈ��Ã����
��ÀÈ�ï�vÈ�³®��³À�ÃÈ��À�ƛ� 

· IÀ�Ã����ŲŬǦ����¨ƺ�®�À����ËÈ�¨�Ã���½³ËÀ�½À³�Ë�À��¨��½v½��À��È�¨���vÀÈ³®��®�
$Àv®����ÃÈ��ƺ³À���®��À�®³ËÛ�¨v�¨�ƛŮ 

ŭƛ�$�?Ɯ�S���OÈvÈ��³��È���`³À¨�ƺÃ�$³À�ÃÈÃƜ�ŮŬŮŮ�ƨ�Ůƛ��?I���4�–�Lv½½³ÀÈ�ÃÈvÈ�ÃÈ�¿Ë��v®®Ë�¨�ŮŬŮŮ� 

4�� ½v½��À� �ÃÈ� Ë®� ³��¨�� �ƺ��³®³���
��À�Ë¨v�À���ƪO³ËÀ���SÜ³�O���Ãƫ 

4ƺ��³®³��� ��À�Ë¨v�À�� �ÃÈ� Ë®�� v½½À³���� ÃâÃÈ��¿Ë�� �Ë� ��Û�¨³½½��®È�
��³®³�¿Ë�� �³®�Ë�� ½³ËÀ� ��®�ï���À� vËá� �®ÈÀ�½À�Ã�ÃƜ� |� ¨v� Ã³���È�� �È� |�
¨ƺ�®Û�À³®®��®Èƛ� �³®ÈÀv�À��®È� vË� ³��¨�� ¨�®�v�À�� ƻ �áÈÀv�À�-½À³�Ë�À�-
¦�È�À ƼƜ� �¨¨�� �ÃÈ� À���®�ÀvÈÀ���� ½vÀ� ®vÈËÀ�� �È� Û�Ã�� |� ��ÃÃ³���À�
½À³�À�ÃÃ�Û��®È�¨v��À³�ÃÃv®������¨v��³®Ã³vÈ�³®���Ã�À�ÃÃ³ËÀ��Ã�ï®��Ãƛ�
ƪ$³®�vÈ�³®��¨¨�®�9v��ÀÈ�ËÀƫ 

· 4��½v½��À�ËÈ�¨�Ã��Ë®��vÈ��À��½À���À��Û���Èv¨�Ɯ�À�®³ËÛ�¨v�¨�Ɯ�³Ë����®�
�¨��ÃÈ��ÃÃË��Ë�À��â�¨v��ƛ���®Ã�Ɯ��¨�½�À�È����Ûv¨³À�Ã�À���Ã�Ã³ËÃ-½À³�Ë�ÈÃ�
��� ¨v� ï¨��À�� �³�Ã� ³Ë� ��� À��â�¨�À� ¨�Ã� ½v½��ÀÃ� ¿Ë�� ³®È� �È�� ÈÀ��Ã� v½À�Ã�
ËÃv��ƛ 

· *¨� vÈÈ��®È� Ë®� ÈvËá� ��� À��â�¨v��� À�vÀ¿Ëv�¨�� Ɲ� ųŬǦ� ��Ã� ½v½��ÀÃ�
�Àv½��¿Ë�Ã�Ã³®È�À��â�¨�Ãƛ�I�Ë����vÈ�À�vËá�vÈÈ���®�®È����®�Û�vË�Ơ 

· I³ËÀ� Ãv� ½À³�Ë�È�³®Ɯ� �¨� ËÈ�¨�Ã�� �®� ³â�®®�� ½¨ËÃ� ��� ŲŬǦ� �ǀ�®�À���Ã�
À�®³ËÛ�¨v�¨�Ã�Ơ 

· I¨ËÃ� ��� ŵŬǦ� ��� ¨ǀ�vË� ½À�¨�Û��� �v®Ã� ¨ǀ�®Û�À³®®��®È� �ÃÈ� À�ÃÈ�ÈË���
v½À�Ã� ÈÀv�È��®È� v½À�Ã� vÛ³�À� �È�� ËÈ�¨�Ã��� ½¨ËÃ��ËÀÃ� �³�Ã� �v®Ã� ¨��
½À³����ƛ 

��³®³�����À�Ë¨v�À���� 

ƻ� *¨� â� v� ½�Ë� �ƺ�®�ËÃÈÀ��Ã� ¿Ë�� ½�ËÛ�®È� ½À�È�®�À�� |�
��Û�®�À� À��¨¨��®È� �ËÀv�¨�Ãƛ� 4ƺ�®�ËÃÈÀ��� �Ë� ½v½��À�
�ÃÈ� ¨ƺË®�� �ƺ�®ÈÀ�� �¨¨�Ã� ƞ� �¨¨�� �ÃÈ� �®ÈÀ�®Ã�¿Ë��®È�
�ËÀv�¨�ƛ�Ƽ� 

2³®vÈ�³®�I³ÀÀ�ÈÈƜ��³-�³®�vÈ�ËÀ��Ë�$³ÀË�½³ËÀ�¨ƺvÛ�®�ÀƜ�2v®Û��À�ŮŬŭŲ� 
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ƪƟƫ��ËÀ�¨���%Ëâ³ÈƜ���À��ÈÀ����9vÀ§�È�®�����SV*�$Àv®����®��¿Ë��Ɲ�ƿ�Û���
¨ƺv�������IË���Ë��ÈƜ�®³ËÃ�vÛ³®Ã�Û³Ë¨Ë�À�®³Ë�À�vÛ�����ÀÈv�®Ã��¨��®ÈÃ�¿Ë��
®�� Û��®®�®È� ½¨ËÃ� �®� v��®��� ��� Û³âv��Ã� ��½Ë�Ã� ¨v� ½v®����ƛ� :³Ã�
�³®Ã��¨¨�ÀÃ� Û³âv��� �v®Ã� ¨�Ã� SV*� ÃÈ³À�Ã� Ã³®È� ¨�Ã� ��Ëá� ½¨v��Ã� ½³ËÀ�
vÃÃ�ÃÈ�À�¨�Ã�Û³âv��ËÀÃ�½vÀ�³�Ã�ÃÈÀ�ÃÃ�Ã�|�¨ƺ������ƺ³À�v®�Ã�À��Ëá-��Ã�
¨�ËÀÃ� Ûv�v®��Ãƛ� ƪƟƫ� *¨� â� v�¿Ë�¨¿Ë�Ã�³�ÃƜ� ®³ËÃ�vÛ³®Ã��³®���ÃÃvâ�����
À�v�È�Û�À� ½¨ËÃ��ËÀÃ� �¨¨��ÀÃ� �ƺv®���®Ã� �¨��®ÈÃ� Û�v� Ë®�� �v½v�®�� ���
�³ËÀÀ��ÀÃ�v�À�ÃÃ�Ã�v�³ÃÃ���|�Ë®�È�½Ã��³ÀÈ�½À³³È�³®®�¨ƛ�:³ËÃ�vÛ³®Ã�
�È��ÈÀ�Ã�½³Ã�È�Û��®È�ÃËÀ½À�Ã�½vÀ�¨�Ã�À�È³���Ã������ÈÈ���v½v�®�ƛ��Ë
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